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Εισαγωγή

�ι εκπαιδευτικ ί  ργανισµ ί τα τελευταία 0ρ1νια, σε ευρωπαϊκ1 και  διεθνές επίπεδ ,  8ρί-
σκ νται µπρ στά σε µια συνε0ή µετα8 λή της δι ίκησής τ υς, στ  πλαίσι  της απ κέ-

ντρωσης, τ υ εκδηµ κρατισµ ύ, της απ γρα=ει κρατικ π ίησης και της ρύθµισης τ υ συστή-
µατ ς, π υ έ0ει ως συνέπεια την  επαναστατική εισ8 λή των αρ0ών τ υ νέ�υ µ�ντέλ�υ δι�ίκη-
σης και τ υ �ργανωτικ�ύ �ρθ�λ�γισµ�ύ.

Τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα τείνει να υπ τα0θεί στ υς καν1νες της αγ ράς εργασίας και στην
επί παραγγελία παραγωγή απ = ίτων για να µπ ρ ύν άµεσα να απ ρρ =ηθ ύν απ1 την αγ -
ρά εργασίας.

@πως ανα=έρει    Petrella (2000) στην παρ υσίαση των πέντε παγίδων τ υ εκπαιδευτικ ύ
συστήµατ ς π υ έ0 υν πρ κύψει απ1 τις π λιτικές κ ινωνικές και  ικ ν µικές µετα8 λές των
τελευταίων τριάντα ετών,  ι  π ίες µε τη σειρά τ υς έ0 υν  ως συνέπεια την υπερκατανάλωση
και  την γενικευµένη  εµπ ρευµατ π ίηση κάθε αγαθ ύ και υπηρεσίας, αυτές  δηγ ύν στην
“αυKαν1µενη εργαλει π ίηση της εκπαίδευσης στην υπηρεσία της κατάρτισης των ανθρώπι-
νων π1ρων”. Η εργασία 0άνει τ ν κ ινωνικ1 της 0αρακτήρα και γίνεται µια “πηγή” στην υπη-
ρεσία της επι0είρησης, α= ύ, σύµ=ωνα µε αυτή την πρ σέγγιση, η εργασία απ τελεί ένα πρ ϊ-
1ν, τ   π ί  πρέπει να είναι διαθέσιµ  σε κάθε τ µέα  ικ ν µικής δραστηρι1τητας, στα πλαί-
σια της “απασ��λησιµ�τητας” των ανθρώπων, δηλαδή έ0 υµε την “υπ κατάσταση τ υ δικαι-
ώµατ�ς στην εργασία µε την υπ 0ρέωση στην απ�δει�η της απασ��λησιµ�τητας.

Η τα0ύτητα των  ικ ν µικών, κ ινωνικών και τε0ν λ γικών αλλαγών και η κυριαρ0ία της
αγ ράς µε 8ασικ1 συστατικ1 στ ι0εί  την κυριαρ0ία της τε0ν λ γίας σε 1λ υς τ υς τ µείς δρα-
στηρι1τητας εί0ε ως συνέπεια να εντα0θεί και τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα σ’αυτή τη λ γική της
κ�ινωνίας της γνώσης. Έτσι η εκπαίδευση µετετράπη σε παραγωγική µ νάδα εν1ς εµπ ρικ ύ
πλέ ν πρ ϊ1ντ ς π υ είναι η γνώση, την  π ία µπ ρεί να αγ ράσει    π ι σδήπ τε και κυρίως
αυτή να διατίθεται 1σ  τ  δυνατ1ν περισσ1τερ   και µε µεγάλη ευελιKία στην υπηρεσία των ε-
πι0ειρήσεων και της αγ ράς γενικ1τερα.

� Γ. Παπακωνσταντίν�υ είναι Επικ. Καθηγητής, ∆ι�ίκησης και �ικ�ν�µίας της
Εκπαίδευσης, Πανεπιστηµί�υ Ιωαννίνων.



Η εκπαίδευση λειτ υργεί πλέ ν ως παραγωγική διαδικασία και τ  σ0 λεί  ή τ  Πανεπιστή-
µι  ως παραγωγική µ νάδα η  π ία πρέπει να παράγει και να µεταδίδει γνώση. Μάλιστα η λ -
γική της επι0είρησης π υ θέλει να διαπραγµατεύεται τα πάντα στ ν πλαίσι  τ υ  ικ ν µικ ύ
περι8άλλ ντ ς θα πρ σπαθεί 1λ  και περισσ1τερ  στ  πλαίσι  τ υ εθνικ ύ και διεθν ύς α-
νταγωνισµ ύ να επι8άλλει την  ικ ν µική και παραγωγική λ γική (Laval, 2004) στην αγ ρά
της εκπαίδευσης απ1 την  π ία πρ µηθεύεται τ  8ασικ1 πρ ϊ1ν της π υ είναι η εργασία και την
 π ία επιδιώκει να έ0ει σε π σ1τητες και π ι1τητες π υ µετα=ράR νται σε ικαν1τητες και δε-
Kι1τητες, ώστε να της απ =έρ υν τ  µεγαλύτερ  δυνατ1ν κέρδ ς µε τ  µικρ1τερ  κ1στ ς.

Πρ  δευτικά η εκπαίδευση, ως παραγωγικ1ς τ µέας (de Selys, 1998) συνδεδεµέν ς µε την
αγ ρά, θα παράγει ανθρώπιν υς π1ρ υς τ υς  π ί υς θα απ δίδει στην υπηρεσία των επι0ει-
ρήσεων για 1σ  τ  δυνατ1ν άµεση 0ρήση στ  πλαίσι  τ1σ  της σύνδεσης της εκπαίδευσης µε
την παραγωγή 1σ  και των επιταγών- δηγιών της συµ=ωνίας της Λισσα81νας (1999). Η υλ -
π ίηση των αρ0ών της Λισσα81νας, µέσω της π ρείας της Μπ λώνια για τ ν ενιαί  ευρωπαϊκ1
0ώρ  της τριτ 8άθµιας εκπαίδευσης,  δηγεί σε µεγαλύτερη παρέµ8αση στην αγ ρά της εκπαί-
δευσης και στη µετα= ρά αρ0ών, λ γικών και λειτ υργίας των επι0ειρήσεων στην εκπαίδευση,
µε απ τέλεσµα τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα να λειτ υργ ύν τα επ1µενα 0ρ1νια στ  πλαίσι  της
8ελτίωσης της απ τελεσµατικ1τητας και της π ι1τητας, µε µια εµπ ρική -  ικ ν µική λ γική
αλλά και πρακτική, υι θετηµένη ή επηρεασµένη απ1 τη λειτ υργία τ υ ιδιωτικ ύ και =υσικ ύ
κε=αλαί υ µε τ   π ί  αναγκαστικά θα 8ρίσκ νται σε επικ ινωνία και τ   π ί  ως 0ρήστης της
γνώσης (τ υ ανθρώπιν υ κε=αλαί υ, της εργασίας) θα πρ σπαθήσει να τ υς επι8άλλει τις αρ-
0ές και τ υς σκ π ύς τ υ. 

Έτσι η εκπαίδευση θα µετατραπεί σε ένα απ τελεσµατικ1 εργαλεί  παραγωγής γνώσης
στην υπηρεσία  των π λιτών και της κ ινωνίας  αλλά κυρίως των επι0ειρήσεων ως εισρ�ή στην
παραγωγική τ υς διαδικασία. 

Σε δεύτερη =άση και στ  πλαίσι  αυτής της λ γικής καθώς και της απ τελεσµατικ1τερης
εκµετάλλευσης της γνώσης,  ι επι0ειρήσεις, µε στ10  τη 8ελτίωση της ανταγωνιστικ1τητάς τ υς
σε διεθνές επίπεδ ,  θα πρ σπαθήσ υν, δηµι υργώντας ευν ϊκές συνθήκες πρ1σ8ασης στην
εκπαίδευση, να επι8άλλ υν τ  µ ντέλ , τ   π ί  επι8άλλει η κ ινωνία της αγ ράς, τ1σ  στη
δ µή και στ   περιε01µεν  1σ  και στη δυναµική τ υ εκπαιδευτικ ύ µ ντέλ υ π υ ε=αρµ1Rε-
ται..

Η εκπαίδευση, ως αγαθ1, είναι ανάγκη να πρ σαρµ στεί στις υπ1 διαµ1ρ=ωση  ργανωτι-
κές και λειτ υργικές συνθήκες ώστε να γίνει περισσ1τερ  ανταγωνιστική. Έτσι τ  εκπαιδευτι-
κ1 σύστηµα θα αναγκαστεί απ1 τη στιγµή π υ δεν παρατηρείται µια δυναµική αντίσταση σ’αυ-
τή τη µεταµ1ρ=ωσή τ υ, να  ργανωθεί σε νέα πρ1τυπα διαµ ρ=ών ντας νέες καιν τ1µες  ρ-
γανωτικές δ µές π υ θα τ  κάν υν περισσ1τερ  πρ σαρµ1σιµ  στα νέα δεδ µένα της αγ ράς,
η  π ία απαιτεί µεγαλύτερ  επαγγελµατισµ1 απ1 τ υς απ1= ιτ υς και πρ σαρµ στικ1τητα
στις απαιτήσεις της αγ ράς (Παπακωνσταντίν υ, 2002). �ι µεταρρυθµιστικές πρ σπάθειες
π υ γίν νται τα τελευταία 0ρ1νια έ0 υν στ10  την πρ σαρµ γή στις επιταγές της Ευρωπαϊκής
Ένωσης π υ  υσιαστικά επικεντρών νται στην υπ ταγή της εκπαίδευσης στις ανάγκες της α-
γ ράς εργασίας και της παραγωγής. Έτσι τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα =αίνεται να εγκαταλείπει
την αρ0ή της παρ 0ής ίσων ευκαιριών και της πρ σπάθειας εκτίµησης και ανάπτυKης των ειδι-
κών ή ιδιαίτερων ικαν τήτων και δεKι τήτων 1λων των παιδιών αλλά να υι θετεί ένα µ ντέλ 
τ   π ί  ευν εί την επιλ γή των καλύτερων (των άριστα αKι π ιήσιµων απ1 την αγ ρά εργα-
σίας).

Η επιλ γή τ υ  ργανωτικ ύ µ ντέλ υ παίRει ιδιαίτερ  ρ1λ  σ’αυτές τις συνθήκες γιατί εί-
ναι άρρηκτα συνδεµένη µε τ υς σκ π ύς τ υ συστήµατ ς αλλά και µε τις κ ινωνικ  ικ ν µι-
κές συνθήκες τ υ περι8άλλ ντ1ς τ υ, δεδ µέν υ 1τι πρ1κειται για ένα κατεK 0ήν αν ικτ1 σύ-
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στηµα α= ύ 0ρησιµ π ιείται ως κινητήρι ς µ 0λ1ς στην λειτ υργία των κ ινωνικών και  ικ -
ν µικών σ0έσεων.

Τεϋλ
ρισµ�ς και εκπαιδευτικ� σύστηµα: Θεωρητική πρ
σέγγιση

Απ1 τη δεκαετία τ υ ‘60   Thanh Khoi εί0ε θεωρήσει την εκπαίδευση ως µια 8ι µη0ανία πα-
ραγωγής γνώσης για να µπ ρέσει να την αναλύσει µε 1ρ υς  ικ ν µικ ύς, στ ι0ει θετώ-

ντας την  ικ ν µική αKία και λειτ υργία της εκπαίδευσης και συµ8άλλ ντας ταυτ10ρ να στην
ανάπτυKη τ υ κλάδ υ των  ικ ν µικών της εκπαίδευσης.

Η εκπαίδευση είναι ένας τ µέας 1π υ κυριαρ0εί   ανθρώπιν ς παράγ ντας,    π ί ς  υ-
σιαστικά συµ8άλλει στη δηµι υργία της εργατικής δύναµης µέσα απ1 ένα σύστηµα ιεραρ0ίας
τ   π ί  αντικατ πτρίRει τη διαίρεση της εργασίας κατανέµ ντας ρ1λ υς µέσα στ  σ0 λεί  και
 ργανών ντας τ υς εκπαιδευτικ ύς µε τέτ ι  τρ1π  ώστε να επιτυγ0άνει τα επιθυµητά απ τε-
λέσµατα στ  πλαίσι  της απ τελεσµατικής λειτ υργίας τ υ σ0 λεί υ και της παρ 0ής π ι τι-
κής εκπαίδευσης.

Στ  πλαίσι  της ανάπτυKης νέων τρ1πων δι ίκησης της εκπαίδευσης παρατηρείται, κυρίως
στ υς αγγλ σάK νες, µια τάση να υι θετ ύν ή να ενσωµατών υν στα νέα µ ντέλα δι ίκησης
των σ0 λείων πρ1τυπα της 8ι µη0ανίας 1πως  “δι ίκηση µέσω αντικειµενικών στ10ων” ή “δι-
 ίκηση  λικής π ι1τητας”, δεδ µέν υ 1τι στ  πλαίσι  της “εµπ ρικ π ίησης” τ υ πρ ϊ1ντ ς
της εκπαίδευσης, η 8ι µη0ανία της εκπαίδευσης θα πρέπει να παράγει µε 1ρ υς 8ι µη0ανίας
και για να τ  επιτύ0ει θα πρέπει να πρ σαρµ1σει τα πρ1τυπα δι ίκησης τ υ ιδιωτικ ύ παρα-
γωγικ ύ τ µέα της  ικ ν µίας. 

Τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα, δηλαδή, δέ0εται πιέσεις απ1 τ ν ιδιωτικ1 τ µέα για µια αναλ -
γική και συστηµατική ε=αρµ γή αρ0ών τ υ  ικ ν µικ ύ τ µέα (Laderriere, 1999) 1πως είναι η
 ργάνωσή τ υ,  ι τύπ ι αKι λ1γησής τ υ, η απ δ τικ1τητά τ υ, η παραγωγικ1τητά τ υ και η
ανταγωνιστικ1τητα, αρ0ές τις  π ίες  ι κυ8ερνήσεις πρ σπαθ ύν να υι θετήσ υν µε τις  ν -
µαR1µενες εκπαιδευτικές µεταρρυθµίσεις.  

Αυτ1 τ   π ί  µας ενδια=έρει σ’αυτή την εργασία είναι να αναλύσ υµε την  ργάνωση τ υ
εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς και τη σ0έση της µε τ  µ ντέλ  της επιστηµ νικής  ργάνωσης της
εργασίας (Τεϋλ ρισµ1ς). ∆ηλαδή µας ενδια=έρει να αναλύσ υµε και να διερευνήσ υµε την εµ-
=άνιση και τη λειτ υργία των αρ0ών τ υ τεϋλ ρισµ ύ στην  ργάνωση τ υ εκπαιδευτικ ύ συ-
στήµατ ς και ιδιαίτερα της Α/θµιας και Β/θµιας εκπαιδευσης.

� Taylor (1890), εκπρ1σωπ ς της κλασικής σ0 λής της δι ίκησης 8άRει τα θεµέλια στην
πλήρη εκµετάλλευση της εργασίας (υπ ταγή τ υ ανθρώπ υ στην τε0ν λ γία) την  π ία θεω-
ρεί ως πηγή πλ ύτ υ και 10ι τ  0ρήµα 1πως πίστευαν µέ0ρι εκείνη την επ 0ή.

Με 8ασικές αρ0ές την ιεραρ0ία και τ ν  ρθ λ γισµ1 στην  ργάνωση της εργασίας, στις αρ-
0ές τ υ 20 υ αιώνα υπ καθιστά τ ν µέ0ρι τ1τε εµπειρισµ1 και την εργασία στ  “ατελιέ” µε την
 ρθ λ γική  ργάνωση της εργασίας στηριR1µεν ς στη συστηµατική παρατήρηση της συµπερι-
= ράς τ υ εργαR1µεν υ στ  0ώρ  της εργασίας και στη µέτρηση τ υ 0ρ1ν υ π υ απαιτείται για
κάθε εργασία π υ εκτελεί   εργαR1µεν ς. 

� τεϋλ ρισµ1ς  απ δέ0εται και πρ 8άλλει πέντε (5) 8ασικές αρ0ές:
1. Η ύπαρKη µιας και µ ναδικής καλής µεθ1δ υ στην εκτέλεση µιας εργασίας, εν1ς επαγγέλ-

µατ ς
2. Η επιστηµ νική ανάλυση έ0ει 8ασική θέση και είναι τ  µ ναδικ1 δυνατ1 8ήµα στην ε=αρ-

µ γή της καλύτερης µεθ1δ υ
3. Η κατάτµηση της εργασίας η  π ία έγκειται στ  να αναγνωρίσει 1τι τ  σηµαντικ1τερ  στ ι-

0εί  στην επιστηµ νική δι ίκηση είναι τ  έργ  π υ δίνεται σε ένα εργαR1µεν  για να τ  ε-
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κτελέσει και 1τι αυτ1ς είναι   µ ναδικ1ς και   ικαν1τερ ς στ ν  π ί  µπ ρεί να εµπιστευ-
θεί την στ ι0ειώδη εκτέλεση αυτ ύ τ υ έργ υ.

4. Η διάκριση της σύλληψης απ1 την εκτέλεση (στ  γρα=εί  ανήκει η σκέψη, για την σύλληψη
τ υ πρ ϊ1ντ ς ή της υπηρεσίας και στ  ατελιέ η κατασκευή) η  π ία καθ ρίRει τη διάκριση
της διεύθυνσης και της γνώσης απ1 την παραγωγή και τ υς εργαR1µεν υς στην παραγωγή.

5. Η µέθ δ ς τ υ δια= ρικ ύ µισθ ύ π υ συνδέει τ  ύψ ς τ υ 8ασικ ύ µισθ ύ µε τ ν αριθµ1
των τελικών µ νάδων τ υ πρ ϊ1ντ ς π υ παράγεται απ1 τ ν εργαR1µεν  θέτ ντας  υσια-
στικά την ένν ια της παραγωγικ1τητας.
� τεϋλ ρισµ1ς υπήρKε για π λλ ύς τ  σύµ8 λ  της µ ντέρνας 8ι µη0ανικής κ ινωνίας και

0αρακτηρίRεται ως η =υσι λ γική θεωρία των  ργανώσεων α= ύ υπάρ0ει πλήρης απ υσία της
ψυ0 λ γίας τ υ ανθρώπ υ στ  0ώρ  της εργασίας τ υ  και δίνεται απ κλειστικά σηµασία στις
1ψεις της =υσικής συµπερι= ράς τ υ εργαR1µεν υ. Η θέση της αµ ι8ής και τ υ µισθ ύ τ υ ερ-
γαR1µεν υ υπακ ύει σε µια µη0ανιστική σύλληψη α= ύ καθ ρίRει αντικειµενικά απ τελέσµα-
τα π υ είναι   αριθµ1ς ή   1γκ ς τ υ πρ ϊ1ντ ς π υ παρήγαγε.

Τα 1ρια της θεωρίας τ υ Τεϋλ ρ  έ0 υν π λλές = ρές παρ υσιαστεί µέσα απ1 διά= ρες
κριτικές (Bernoux, 1985) και επικεντρών νται κυρίως στ ν ιδε λ γικ1 0αρακτήρα της σύλλη-
ψης της θεωρίας και στη 0ρήση της επιστήµης για να λύνει πρ 8λήµατα της  ργάνωσης µε α-
π υσία της συν λικής µελέτης τ υ ανθρώπ υ –κυρίως ψυ0 λ γικής - στ  0ώρ  της εργασίας. 

Επίσης ασκείται κριτική στην µη0ανιστική σύλληψη της πρ σέγγισης π υ α= ρά στην  ρ-
θ λ γική  ργάνωση της επι0είρησης, 1π υ  ι µεν διατάR υν,  ι δε εκτελ ύν, σε έναν απ1λυτ 
δια0ωρισµ1 και καταµερισµ1 της εργασίας (1π υ  ι στ10 ι είναι δ σµέν ι, η  ργάνωση είναι
εργαλεί   και  ι εργαR1µεν ι εκτελ ύν).

Θα πρέπει να σηµειώσ υµε 1τι τα συνδικάτα δεν ήταν πάντ τε ε0θρικά στ ν τεϋλ ρισµ1 ε-
νώ   Λένιν δήλωνε  παδ1ς των θέσεων τ υ Τεϋλ ρ τ  1918.

Στ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα, η δια0είριση τ υ δυναµικ ύ αλλά και των εκπαιδευτικών, δεν έ-
µεινε ανεπηρέαστη απ1 µια  ργάνωση τύπ υ 8ι µη0ανικ ύ µε στ10  την 8ελτίωση της απ1δ -
σης αλλά και της απ τελεσµατικ1τητας τ υ συστήµατ ς.

Η ανάπτυKη των εκπαιδευτικών συστηµάτων, π υ εί0ε ως συνέπεια τη δι1γκωσή τ υς στ 
πλαίσι  της µαRικής εκπαίδευσης και της παρ 0ής ίσων ευκαιριών σε 1λ υς τ υς νέ υς, ταυτ1-
0ρ να µε την επι8 λή της υπ 0ρεωτικής εκπαίδευσης, επέ8αλε να υι θετήσ υν  ργανωτικά
µ ντέλα τα  π ία θα στ10ευαν στην  µ ι1µ ρ=η παρ 0ή δηµ1σιας εκπαίδευσης στην καλύτε-
ρη δυνατή δια0είριση τ υ συστήµατ ς και µάλιστα µ ντέλα τα  π ία δανείστηκαν απ1 την 8ι -
µη0ανία. 

Η 0ρήση των µεθ1δων της επιστηµ νικής  ργάνωσης της εργασίας π υ  δηγεί στην υι θέ-
τηση τ υ µη0ανιστικ ύ µ ντέλ υ  ργάνωσης ή µ ντέλ υ της µη0ανικής γρα=ει κρατίας, τ   -
π ί  κατά καν1να έ0ει αυταρ0ικές δ µές (Μι01π υλ ς, 1998) και ε=αρµ1Rεται στις π λύ µεγά-
λες επι0ειρήσεις της επ 0ής, =αίνεται να µετα=έρεται απ1 τις κυ8ερνήσεις στα εκπαιδευτικά
συστήµατα α= ύ επιδιώκ υν για π λιτικ ύς και ιδε λ γικ ύς λ1γ υς να τα θέσ υν υπ1 τ ν α-
π1λυτ  έλεγ01 τ υς.

@µως π ια απ1 τα 8ασικά στ ι0εία των αρ0ών τ υ τεϋλ ρισµ ύ µετα=έρθηκαν και ε=αρ-
µ1R νται στ   ργανωτικ1 µ ντέλ  των εκπαιδευτικών συστηµάτων της υπ 0ρεωτικής και
Β/θµιας εκπαίδευσης; 

Στ  πλαίσι  της ισ1τητας των ευκαιριών απέναντι στην εκπαίδευση αλλά και της  µ ι -
µ ρ=ίας θα πρέπει τ  σύστηµα να ρυθµιστεί µε τέτ ι  τρ1π  ώστε  ι εκπαιδευτικ ί να µπ ρ ύν
να αντεπεKέρ0 νται τ  ίδι  σε 1λη την επικράτεια άρα θα πρέπει να αναπτυ0θεί µια υψίστ υ
8αθµ ύ τυπ�π�ίηση και εKειδίκευση στην παρ 0ή της εκπαίδευσης. Αυτ1 επιτυγ0άνεται µε την
τµηµατ π ίηση της παραγωγής π υ στην εκπαίδευση ανταπ κρίνεται στις τάKεις, στα αντικεί-
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µενα-µαθήµατα π υ αντιστ ι0 ύν σε κάθε τάKη, στην ειδικ1τητα των εκπαιδευτικών και στη
διδακτική µέθ δ . � εκπαιδευτικ1ς διδάσκει τ  αντικείµεν  της ειδικ1τητάς τ υ και δεν έ0ει
τη δυνατ1τητα να αυτενεργήσει ή να αναλά8ει πρωτ 8 υλία να ακ λ υθήσει άλλη διδακτική
µέθ δ  απ1 αυτή π υ επι8άλλει η εκπαιδευτική εK υσία µέσω τ υ αναλυτικ ύ πρ γράµµατ ς
τ   π ί  εKειδικεύεται στ  “8ι8λί  τ υ εκπαιδευτικ ύ και τ  8ι8λί  τ υ µαθητή”. Για τ ν έλεγ-
0  της ε=αρµ γής των καν1νων υπάρ0ει και ελεγκτής “πρώτ υ επιπέδ υ” π υ είναι   ∆ιευθυ-
ντής και 8’ επιπέδ υ π υ ήταν   επιθεωρητής    π ί ς υπάρ0ει σε π λλά εκπαιδευτικά συστή-
µατα, ενώ στη 0ώρα µας “αντικαταστάθηκε” απ1 τ  Σ0 λικ1 Σύµ8 υλ . 

Τ  δεύτερ  8ασικ1 στ ι0εί  είναι η εKασ=άλιση της τυπ π ίησης τ υ παραγ1µεν υ πρ ϊ1-
ντ ς µέσω των πρ διαγραµµένων και  µ ι1µ ρ=ων διαδικασιών. Είναι πρ =ανές 1τι τ  µέγε-
θ ς τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς δηµι υργεί πρ 8λήµατα στην τυπ π ίηση τ υ πρ ϊ1ντ ς
και γιαυτ1 τ  λ1γ , αυτή, θα πρέπει να διασ=αλίRεται µέσω  µ ι1µ ρ=ων π λλαπλών ελέγ0ων
στην παραγωγική διαδικασία και στα διά= ρα επίπεδα εκπαίδευσης καθώς και µέσω των εKε-
τάσεων και της αKι λ1γησης απ1 επίπεδ  σε επίπεδ .

� δια0ωρισµ1ς  και η καταν µή των εργασιών, και µάλιστα µεταKύ αυτών π υ διατάR υν
και αυτών π υ εκτελ ύν, γίνεται µε την παρεµ8 λή, σε επίπεδ   ργανωτικής δ µής και ιεραρ-
0ίας, απ1 την “τε0ν δ µή”1 1πως την καθ ρίRει   Mintzberg (1989) ανα=ερ1µεν ς στ υς µη-
0ανισµ ύς συντ νισµ ύ τ υ  ργανωτικ ύ έργ υ, και α= ρά  υσιαστικά, στ   ργανωτικ1
πλαίσι  τ υ τεϋλ ρισµ ύ, στ  δια0ωρισµ1 αυτ ύ π υ διατάRει απ1 αυτ1ν π υ εκτελεί. 

Την “τε0ν δ µή” απ τελεί ένα σύστηµα στελε0ών ειδικευµένων σε θέµατα εκπαίδευσης,
τα  π ία µελετ ύν και αναλύ υν τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα, θέτ υν στ10 υς, πρ γραµµατί-
R υν τ  εκπαιδευτικ1 έργ , τυπ π ι ύν την εκπαιδευτική διαδικασία και πράKη, µε 8ασικ1
στ10  τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα ως αν ικτ1 σύστηµα να πρ σαρµ1Rεται στ  περι8άλλ ν µετα-
=έρ ντας στ  εσωτερικ1 τ υ τις µετα8 λές τ υ περι8άλλ ντ ς. Στην Ελλάδα σ0εδιάστηκε να
παίRει αυτ1 τ  ρ1λ  τ  Παιδαγωγικ1 Ινστιτ ύτ . 

Στ  τεϋλ ριστικ1 µ ντέλ  8ασικ1 ρ1λ  στην εKασ=άλιση της παραγωγής  µ ι1µ ρ= υ
π ι τικ ύ πρ ϊ1ντ ς παίRει η επιθεώρηση, η  π ία στην εκπαίδευση είναι   εγγυητής της  -
µ ι µ ρ=ίας της παρε01µενης υπηρεσίας απ1 τ υς εργαR1µεν υς – εκπαιδευτικ ύς. Αυτή η
παρέµ8αση τ υ επιθεωρητή εί0ε σαν απ τέλεσµα να εισα0θεί και στην εκπαίδευση η ένν ια
της απ τελεσµατικ1τητας και της απ δ τικ1τητας στην εκπαιδευτική διαδικασία µετα=ραR1-
µενη κυρίως π σ τικά και δίν ντας ιδιαίτερ  8άρ ς στ ν αριθµ1 των µαθητών π υ τελειών υν
τ  σ0 λεί  σε σ0έση µε τ υς π1ρ υς π υ εκ0ωρ ύνται σ’ αυτ1, παρά στ  θέµα της π ι1τητας
της εκπαίδευσης (Hanusek, 1989), των τύπων και 1ρων εργασίας στ  σ0 λεί  και στις παιδα-
γωγικές µεθ1δ υς.

Τ  σ0 λεί , ως  ικ ν µικ1ς  ργανισµ1ς, λειτ υργ ύσε µε ένα κ1στ ς τ   π ί  τ υ επέτρε-
πε να παράγει µαRικά και να ικαν π ιεί τις ανάγκες της αυKηµένης Rήτησης για εκπαίδευση µε-
τά τ  µέσ ν τ υ oo υ αιώνα και κυρίως µετά τ  2 Παγκ1σµι  π1λεµ . Η µεγάλη αύKηση της
Rήτησης και η αυKαν1µενη τάση κε'αλαι�π�ίησης της γνώσης2, έδωσε τη δυνατ1τητα στ  εκ-
παιδευτικ1 σύστηµα να παράγει πρ ϊ1ντα τυπ π ιηµένα και  µ ι γενή. Πρ18ληµα άρ0ισε να
δηµι υργείται 1ταν  η τε0ν λ γία άρ0ισε να αλλάRει µε γρήγ ρ υς ρυθµ ύς, γεγ ν1ς π υ επέ-
8αλε στ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα την παραγωγή πρ ϊ1ντων “επί παραγγελία”  δηλαδή µε τα
0αρακτηριστικά π υ έ0ει η απασ01ληση στην αγ ρά εργασίας. Σ’ αυτ1 τ  σηµεί  τ  µ ντέλ 
µαRικής παραγωγής άρ0ισε να έ0ει πρ18ληµα αλλά δεν υπάρ0ει, τ υλά0ιστ ν µέ0ρι σήµερα, η
δυνατ1τητα µιας 8ι τε0νικής παραγωγής, (τ  ρ1λ  αυτ1 θα µπ ρ ύσε να τ ν έ0ει   θεσµ1ς των
ΙΕΚ αλλά και των ΕΠΑΛ µε κάπ ια πρ σαρµ γή) δηλαδή παραγωγής απ1= ιτων µε εKειδι-
κευµένα πρ σ1ντα για συγκεκριµένες θέσεις π υ Rητά η αγ ρά εργασίας, και τα  π ία θα κ1-
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στιRαν λιγ1τερ  γιατί, κατά καν1να, τ  8ι τε0νικ1 κ1στ ς (τ  =ασ1ν) είναι κατώτερ  τ υ 8ι -
µη0ανικ ύ και θα  δηγ ύσαν στη δηµι υργία εργατικής “ελίτ”.

Η ε=αρµ γή των αρ0ών της επιστηµ νικής  ργάνωσης της εργασίας στην εκπαίδευση εί0ε
ως απ τέλεσµα την εµ=άνιση ειδικευµένων στελε0ών στη δι ίκηση της εκπαίδευσης και την α-
νάπτυKη τ υ επαγγελµατισµ ύ µ1ν  στην κ ρυ=ή της ιεραρ0ίας αλλά και στην τε0ν δ µή, 1-
πως ανα=έρθηκε παραπάνω. Η εµ=άνιση τ υ “επαγγελµατισµ ύ” στην εκπαίδευση συνιστά ε-
=αρµ γή τ υ επιστηµ νικ ύ  ρθ λ γισµ ύ κατά Τέϋλ ρ, π υ έδωσε τη δυνατ1τητα στα ανώ-
τερα στελέ0η, Kεκ µµένα  υσιαστικά απ1 τ  σώµα της εκπαίδευσης, να διαµ ρ=ώσ υν και να
περιγράψ υν (in vitro) µεθ1δ υς και πρακτικές σ0ετικές µε τη µάθηση, τις εκπαιδευτικές πρα-
κτικές (εκπαιδευτική πράKη), τις διαδικασίες ελέγ0 υ και αKι λ1γησης των εκπαιδευτικών και
των µαθητών,  δήγησε δηλαδή στην κάθετη διαίρεση της εργασίας και στην αυστηρά δ µηµέ-
νη ιεραρ0ία τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς. 

Έτσι, δια0ρ νικά, δηµι υργήθηκε απ1 την µια πλευρά η  µάδα των εKειδικευµένων
(experts)  της εκπαίδευσης π υ κατέ0 υν τις “καλές” µεθ1δ υς τυπ π ίησης της εκπαιδευτι-
κής πράKης (Laval, 2004: 215)  και της µέτρησής τ υς, και απ1 την άλλη, η  µάδα των ε=αρµ -
στών-εκτελεστών (εκπαιδευτικών) των ιδεών της πρ ηγ ύµενης  µάδας  στ   ργανωτικ1
πλαίσι  µιας µη0ανιστικής γρα=ει κρατίας η  π ία κατεK 0ήν ευν εί τ ν  ργανωτικ1 δια0ω-
ρισµ1 των λειτ υργικών  µάδων στ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα. 

� εκπαιδευτικ1ς παρέµεινε µε αυτ1 τ ν τρ1π  µακριά απ1 τ ν επιθυµητ1 επαγγελµατία,  
 π ί ς αναλαµ8άνει πρωτ 8 υλίες, αυτ ν µείται και  ρίRει τ ν τρ1π  λειτ υργίας τ υ ανά-
λ γα µε τις ανάγκες της  µάδας π υ εκπαιδεύει, τ ν 0ώρ , τ ν 0ρ1ν , και τη µέθ δ . Περι ρί-
στηκε στην εκτέλεση µιας πρ καθ ρισµένης και τυπ π ιηµένης διαδικασίας στ  πλαίσι  µια
γρα=ει κρατικής και τεϋλ ριστικής  ργάνωσης. � περι ρισµ1ς τ υ εκπαιδευτικ ύ στ  έργ 
της µη0ανιστικής µετα= ράς γνώσεων απ1 γενιά σε γενιά µε αυστηρά πρ καθ ρισµένες και
τυπ π ιηµένες διαδικασίες, καθώς και η εκτεταµένη συστηµατική 0ρήση των τεστς για τ ν έ-
λεγ0  και την αKι λ1γηση της διαδικασίας άµεσα ή έµµεσα έ0 υν καταστήσει τ  έργ  τ υ εκ-
παιδευτικ ύ τυπικ1, παρασιτικ1, αδιά= ρ , ανιαρ1, τε0νικ1-µη0ανικ1 στ  πλαίσι  της τε0ν -
κρατικής αντίληψης για την εκπαιδευτική διαδικασία. 

Η ανάπτυKη των εκπαιδευτικών συστηµάτων τα τελευταία 25 0ρ1νια και η επικράτηση της
άπ ψης 1τι και τ  εκπαιδευτικ1 σύστηµα, αν και δηµ1σι ς τ µέας, θα πρέπει να δι ικείται µε
τη λ γική και τις αρ0ές των επι0ειρήσεων 1πως καταγρά= υν σ0ετικές έρευνες (Santo &
Verrier, 1997) καθώς διαπιστώνεται η επανεµ=άνιση τ υ τεϋλ ρισµ ύ µε νέα 1µως µ ρ=ή,
π υ απ τυπώνεται ως νε -τεϋλ ρισµ1ς ή/και  µετα-τεϋλ ρισµ1ς.

� νέ -τεϋλ ρισµ1ς παρ υσιάRει τα ακ1λ υθα  ργανωτικά 0αρακτηριστικά: 
• αυKαν1µεν ι και αυστηρ1τερ ι έλεγ0 ι και σε δια= ρετικά επίπεδα, 
• αναλυτικ1τερη περιγρα=ή των εργασιών π υ θα εκτελ ύν  ι  εκπαιδευτικ ί,
• τυπ π ίηση των διαδικασιών της εκπαιδευτικής πράKης, 
• πρ διαγρα=ές τ υ 0ρ1ν υ λειτ υργίας και λεπτ µερέστερη περιγρα=ή της 0ρήσης τ υ α-

ναγκαστικ ύ και υπ 0ρεωτικ ύ 0ρ1ν υ στην εκπαιδευτική πράKη,
• συγκέντρωση των πληρ = ριών και των απ =άσεων στην κ ρυ=ή της ιεραρ0ίας µακριά

απ1 τ  λειτ υργικ1 πυρήνα της εκπαίδευσης π υ είναι  ι εκπαιδευτικ ί
• Πι  στενή επ πτεία, αKι λ1γηση τ υ εκπαιδευτικ ύ και τ υ εκπαιδευτικ ύ έργ υ µέσω π -

σ τικ π ιηµένων δεικτών και
• Μεγαλύτερη 0ρήση ειδικών της εκπαίδευσης –experts –  ι  π ί ι 8ρίσκ νται εκτ1ς συστή-

µατ ς.
Επιπλέ ν στην τάση για δι ικητική απ κέντρωση τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς και απ1-

δ ση των εK υσιών σε περι=ερειακ1 και τ πικ1 επίπεδ ,   τεϋλ ρισµ1ς αντέδρασε και αρ0ές



τ υ συναντάµε και πάλι στ ν  ρθ λ γικ1 τρ1π   ργάνωσης τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς µε
σα=ές περιε01µεν  στ ν τ µέα τ υ επαγγελµατισµ ύ των εκπαιδευτικών. 

Η απ κέντρωση απαιτεί αυτ τέλεια των εκπαιδευτικών µ νάδων και των εκπαιδευτικών
και ταυτ10ρ να την ανάπτυKη τ υ επαγγελµατισµ ύ τ υς. Η συµµετ 0ική διαδικασία των εκ-
παιδευτικών θα εKασ=άλιRε σε µεγάλ  8αθµ1 την αυτ τέλειά τ υς, γεγ ν1ς π υ δεν απ δεί-
0τηκε στην πράKη α= ύ η συµµετ 0ή περι ρίστηκε σε συγκεκριµέν υς και σε περι ρισµέν  α-
ριθµ1 τ µείς. �ι καιν τ µικές παρεµ8άσεις στ  σ0 λεί   υσιαστικά επι8λήθηκαν απ1 την τε-
0ν δ µή, µέσα απ1 ένα καλά  ργανωµέν  πλαίσι -πρ1ταση ή κάπ ι  πρ1γραµµα και  ι εκπαι-
δευτικ ί, απλά κλήθηκαν να τις ε=αρµ1σ υν. @σ ν α= ρά την επαγγελµατική τ υς ανάπτυKη
πάλι η τε0ν δ µή σ0εδίασε  ργανωτικά την υλ π ίηση και τ  περιε01µεν1 της (επιµ1ρ=ωση,
επαγγελµατική εKέλιKη) και  ι εκπαιδευτικ ί κλήθηκαν να την ακ λ υθήσ υν. Η αKι λ1γηση
της συµµ1ρ=ωσης σε πρ διαγεγραµµένες µεθ1δ υς και πρακτικές, αναλυτικά περιγραµµένες,
δεί0ν υν την ε=αρµ γή αρ0ών τ υ νε -τεϋλ ρισµ ύ στην  ργάνωση τ υ εκπαιδευτικ ύ συ-
στήµατ ς.

Στ
ι"εία νε
τεϋλ
ρισµ
ύ στην 
ργάνωση της Α/θµιας και Β/θµιας εκπαίδευσης

Τα τελευταία 0ρ1νια διαπιστώνεται η ανάδειKη και ανάπτυKη µιας τε0ν κρατικής αντίλη-
ψης στη λειτ υργία τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς, στηριR1µενη στ ν  ργανωτικ1  ρθ -

λ γισµ1, στην απ τελεσµατικ1τητα, στην παραγωγική ικαν1τητα τ υ σ0 λεί υ και στη ρύθµι-
ση τ υ συστήµατ ς µέσω της απ κέντρωσης και της αντίστ ι0ης παρα0ώρησης αυτ τέλειας
στις εκπαιδευτικές µ νάδες. 

Σε αντίθεση η 0ώρα µας επιµένει σε ένα σύστηµα δι ίκησης τ   π ί  παγιώθηκε µεταπ λε-
µικά, 1π υ η δι ίκηση τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς στηρίRεται σε µια  ργάνωση γραµµική,
συγκεντρωτική, κλιµακωτή και ιεραρ0ική δ µή  π υ επιτρέπει στ  ΥΠΕΠΘ να εKασ=αλίRει τ ν
απ1λυτ  έλεγ0  τ υ συστήµατ ς. 

�ι απ1πειρες για απ κέντρωση της Πρωτ 8άθµιας και ∆ευτερ 8άθµιας Εκπαίδευσης
(ν.1566/1985, ν.2043/1992, ν.2817/2000, ν.2986/13-02-2002) έ0 υν καταλήKει σε ένα ιδι1µ ρ= 
µ ντέλ  απ συγκέντρωσης τ υ συστήµατ ς, γιατί  η µείωση της κάθετης εKάρτησης των σ0 -
λείων απ1 την κεντρική δι ίκηση και την περι=ερειακή, στ ι0εί  αυτ τέλειας των σ0 λείων, δεν
συν δεύτηκε  απ1 µια δυνατή  ριR1ντια ενσωµάτωση στην τ πική κ ιν1τητα, η  π ία πρ ϋπ -
θέτει τη συµµετ 0ή των γ νέων και άλλων µελών και τ πικών = ρέων στις εκπαιδευτικές δρα-
στηρι1τητες τ υ σ0 λεί υ και ταυτ10ρ νη αντιστ ί0ισή της στη δι ίκηση και δια0είριση τ υ
σ0 λεί υ (Barroso, 2001 ).

Τ  ελληνικ1 εκπαιδευτικ1 σύστηµα  ργανώθηκε, αναπτύ0θηκε και εKελί0θηκε  µέσα απ1
µια ιδι1µ ρ=η συµµα0ία τ υ κράτ υς µε τ υς εκπαιδευτικ ύς απ κλεί ντας  υσιαστικά, παρά
τις θεσµικές αλλαγές τ υ 1985, τ υς γ νείς και τ υς άλλ υς κ ινωνικ ύς εταίρ υς απ1 τη δι ί-
κηση µε στ10  να εKασ=αλιστεί µέσα απ1 ένα αυστηρ1 γρα=ει κρατικ1 µη0ανιστικ1 σύστηµα
δι ίκησης τ  ενιαί  της δι ίκησης  και η  µ ι γένεια στην παρ 0ή δηµ1σιας εκπαίδευσης 0ωρίς
να ενδια=έρεται,  υσιαστικά, αν αυτ1 µπ ρεί να εγγυηθεί την π ι1τητα και την απ τελεσµατι-
κ1τητά της.

Σήµερα τ  σ0 λικ1 περι8άλλ ν και η λειτ υργία τ υ ελληνικ ύ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς,
ενσωµατώνει 8ασικές αρ0ές της επιστηµ νικής  ργάνωσης στ  πλαίσι   τ υ γρα=ει κρατικ ύ
 ρθ λ γισµ ύ και  τ υ νε -τεϋλ ρισµ ύ:

Συγκεκριµένα δίνεται ιδιαίτερ  8άρ ς στη σηµασία της τε�ν�δ�µής στη λειτ υργία τ υ εκ-
παιδευτικ ύ συστήµατ ς µε την  υσιαστική παρέµ8αση τ υ Παιδαγωγικ�ύ Ινστιτ�ύτ�υ στην
διαµ1ρ=ωση των εκπαιδευτικών π λιτικών και στ10ων, στην καταν µή της εργασίας, στ ν  -
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ρισµ1 των ειδικ τήτων και στ ν πρ γραµµατισµ1 τ υ διδακτικ ύ έργ υ και διδακτικ ύ υλικ ύ.
Η καταν µή τ υ έργ υ και η τυπ π ίηση των διαδικασιών 1πως και των παιδαγωγικών µεθ1-
δων π υ ε=αρµ1R νται στη διδακτική πράKη πηγάR υν απ1 τ  Παιδαγωγικ1 Ινστιτ ύτ  τ   -
π ί  στη συνέ0εια θέλει επαγγελµατίες εκπαιδευτικ ύς π υ να γνωρίR υν καλά να ε=αρµ1-
R υν την κάθε µέθ δ  σύµ=ωνα µε τις πρ διαγρα=ές. Αυτ1 γίνεται καθώς έ0ει πρ σδι ριστεί
  σα=ής και αναλυτικ1ς τρ1π ς περιγρα=ής τ υ διδακτικ ύ έργ υ, τ υ πρ γράµµατ ς σπ υ-
δών και των καν1νων και  δηγιών π υ θα εκτελέσ υν εκπαιδευτικ ί, ειδικευµέν ι να κάν υν
αυτ1 τ  επάγγελµα (ισ0ύει µ1ν  για τ υς εκπαιδευτικ ύς της Α/θµιας εκπαίδευσης και για ε-
λά0ιστες ειδικ1τητες των εκπαιδευτικών της Β/θµιας εκπαίδευσης)  µε 8άση τις γνώσεις (σπ υ-
δές), την ειδίκευση και την επιµ1ρ=ωσή τ υς. Η τυπ π ίηση των διαδικασιών απ δεικνύεται
απ1 τ  ενιαί  πρ1γραµµα σπ υδών, αναλυτικ1 πρ1γραµµα µε τ ν  ρισµ1 τ υ κάθε αντικειµέ-
ν υ σπ υδών-µαθήµατ ς για κάθε τάKη, τ ν  ρισµ1 τ υ περιε0 µέν υ τ υ, τ ν ακρι8ή και λε-
πτ µερή καθ ρισµ1 των ενν ιών, των ε=αρµ γών και των ασκήσεων, τ ν  ρισµ1 τ υ 0ρ1ν υ
διδασκαλίας σε ε8δ µαδιαία 8άση και για κάθε µάθηµα, την ενιαία µέθ δ  διδασκαλίας µε τ 
8ι8λί  τ υ δασκάλ υ και τ υ µαθητή π υ επι8άλλει την πρ τειν1µενη απ1 την τε0ν δ µή παι-
δαγωγική  δ1 και µέθ δ  π υ πρέπει να ακ λ υθήσ υν  ι εκπαιδευτικ ί, τ ν σε8ασµ1 τ υ παι-
δαγωγικ ύ πλάν υ,  τ ν τρ1π  αKι λ1γησης της π σ1τητας της γνώσης π υ α= µ ιώνει   κά-
θε µαθητής και λιγ1τερ  της π ι1τητας, µε τ ν  ρισµ1 των κριτηρίων και τη 0ρήση των τεστς ή
των διαγωνισµών σε σα=ώς καθ ρισµένα 0ρ νικά πλαίσια για 1λη την ελληνική επικράτεια. 

Ένα άλλ  σηµαντικ1 στ ι0εί  τ υ νε -τεϋλ ρισµ ύ είναι η 1λ  και µεγαλύτερη παρ υσία
και κυρίως η ενίσ0υση της εK υσίας των experts σε θέµατα παιδαγωγικά και δι ικητικά π υ,
8ρίσκ νται σε 0ώρ υς εκτ1ς σ0 λικής µ νάδας κυρίως στα Πανεπιστήµια και δευτερευ1ντως
στην τε�ν�δ�µή (Παιδαγωγικ1 Ινστιτ ύτ ) π υ τείνει να καταστήσει τε0ν κρατικά ελεγ01µε-
νη και ε=αρµ σµένη την παιδαγωγική και τη διδασκαλία..

Η ειδικευµένη εργασία τ υ επαγγελµατία π υ  ρίRει   τεϋλ ρισµ1ς απ τυπώνεται στ  ε-
πάγγελµα τ υ εργαR1µεν υ-εκπαιδευτικ ύ,    π ί ς ταυτίRεται µε τ  αντικείµεν  των σπ υ-
δών τ υ και εκτελεί πρ σ0εδιασµένες διαδικασίες, α= ύ  ι δραστηρι1τητές τ υ είναι πρ δια-
γραµµένες κυρίως µε την τµηµατ π ίηση της εργασίας σε εKειδικεύσεις µε την, σε  ρισµένες πε-
ριπτώσεις, διαίρεση της εργασίας σε επίπεδα και ειδικεύσεις π υ δίνει τη δυνατ1τητα να εκτε-
λείται ένας αριθµ1ς εργασιών αυτ1µατα µέσω της τε0ν λ γίας.

Η πρ τρ πή της δι ίκησης για εισαγωγή και ε=αρµ γή καιν τ µιών στ  σ0 λεί  απ τελεί
ένα πρ κατασκευασµέν  και τυπ π ιηµέν  πρ1γραµµα απ1 την τε0ν δ µή (Παιδαγωγικ1
Ινστιτ ύτ ) π υ απαιτεί απ1 τ υς εκπαιδευτικ ύς να τις ε=αρµ1σ υν σύµ=ωνα µε τις πρ δια-
γρα=ές. Ενώ   εκπαιδευτικ1ς πιστεύει 1τι τ  επάγγελµα τ υ εκπαιδευτικ ύ είναι αυτ1 στ   -
π ί  στην πράKη αναπτύσσεται η επαγγελµατική αυτ τέλεια στην  υσία  ι κινήσεις τ υ εκπαι-
δευτικ ύ στην άσκηση τ υ επαγγέλµατ ς είναι περι ρισµένες και η ελευθερία π υ διαθέτει
πραγµατικά και πρακτικά συµ8 λική. Τ  παράδ K  είναι 1τι  ι εκπαιδευτικ ί πιστεύ υν 1τι
κάν υν αυτ1 π υ θέλ υν αλλά στην πράKη εK υσι δ τ ύνται να επιλέK υν τρ1π  δράσης µέ-
σα απ1 ένα καθ ρισµέν  µεν ύ δια= ρ π ιήσεων π υ επι8άλ υν τα πρ γράµµατα,  ι πρ θε-
σµίες –µηνιαίες τριµηνιαίες- τ  ωράρι   ι 0ώρ ι, η 0ωρ θέτηση της τάKης,  ι εK πλισµ ί, καν -
νιστικές  δηγίες,  ι διαδικασίες αKι λ1γησης, τα διαθέσιµα µέσα.3

Επιπλέ ν  η εκπαίδευση είναι µια διαδικασία η  π ία είναι αρκετά πρ διαγεγραµµένη και
 ι εκπαιδευτικ ί π υ εντάσσ νται σε αυτή τη διαδικασία δεν υπ λ γίR υν σωστά την αυτ τέ-
λειά τ υς α= ύ θεωρ ύν 1τι τ  ιδιαίτερ  στυλ π υ έ0 υν  ι τρ1π ι π υ υι θετ ύν στ  σ0 λεί 
η ελευθερία αKι λ1γησης των µαθητών =αίνεται να τ υς επαρκ ύν. Έτσι τ  µεγαλύτερ  µέρ ς
των εκπαιδευτικών εργάR νται 1πως  ι συνάδελ= ί τ υς ή 1πως  ι καθηγητές τ υς έ0 ντας την
εντύπωση 1τι δ υλεύ υν ελεύθερα.4
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Η µεγάλη τυπ π ίηση έ0ει  δηγήσει στη µείωση των διαδικασιών ελέγ0 υ στ  ελληνικ1 εκ-
παιδευτικ1 σύστηµα,  ενώ, ταυτ10ρ να, γίνεται εµπ1δι  στην ενίσ0υση της αυτ τέλειας των
σ0 λικών µ νάδων αλλά και στην ανάπτυKη τ υ επαγγελµατισµ ύ των εκπαιδευτικών,  ι  -
π ί ι θα µπ ρ ύσαν να “8ελτιώσ υν την π ι1τητα στην εκπαίδευση µέσω της ανάπτυKης τ υ
αυτ σ0εδιασµ ύ, της δηµι υργικ1τητας και της πρωτ 8 υλίας π υ απαιτεί µια πρ ωθηµένη ε-
παγγελµατική αυτ�τέλεια” (Maroy, Dupriez, 2000: 73)

Ένα άλλ  σηµαντικ1 στ ι0εί  νέ -τεϋλ ρισµ ύ µε ανάδειKη της τυπ π ίησης στην παρ 0ή
εκπαίδευσης απ τελεί η εισαγωγική επιµ1ρ=ωση των εκπαιδευτικών  ι  π ί ι στην πράKη ε-
νηµερών νται και καταρτίR νται στ  πώς να λειτ υργ ύν σύµ=ωνα µε τ  καν νιστικ1 πλαίσι 
λειτ υργίας τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς  και της αντίστ ι0ης 8αθµίδας. Αλλά και κατά την
επιµ1ρ=ωση των εκπαιδευτικών στη διάρκεια της εργασίας τ υς στη 8άση των επιµ ρ=ωτικών
πρ γραµµάτων, ακ1µα και καιν τ µικών, πρ 8άλλεται ως παράδειγµα   τρ1π ς ε=αρµ γής
και η µεθ δ λ γία υλ π ίησης 0ωρίς να α=ήνεται στην πράKη περιθώρι  ελευθερίας δράσης
τ υ εκπαιδευτικ ύ.

�υσιαστικά αναπτύσσεται µια λ γική 1π υ  ι εργασίες στ  σ0 λεί  εντάσσ νται σε ένα µη-
0ανιστικ1 µ ντέλ   ργάνωσης της εκπαίδευσης π υ στ 0εύει να µειώσει  λ σ0ερώς την δηµι-
 υργικ1τητα και την αυτ τέλεια στην εκπαίδευση λειτ υργώντας ή ανα8αθµίR ντας την τε-
0ν δ µή η  π ία µε µη0ανισµ ύς π υ περιγρά=ηκαν παραπάνω καθ ρίRει διαδικασίες και α-
ναµεν1µενες συµπερι= ρές καθώς και εργαλεία αKι λ1γησης. Συγκεκριµένα αυτ1 επιτυγ0άνε-
ται και =αίνεται να πρ ωθείται και στ  ελληνικ1 εκπαιδευτικ1 σύστηµα, µέσω των µεταρρυθ-
µίσεων π υ τελευταία πρ ωθ ύνται, µε την ενσωµάτωση στ  σ0 λικ1 περι8άλλ ν πρ τάσεων
της τε0ν δ µής (Π.Ι.)  ι  π ίες έ0 υν άµεση σ0έση µε τ  0ώρ  της αγ ράς 1πως, πρ =ίλ κα-
τάρτισης, µελέτες εKωτερικής αKι λ1γησης, αKι λ1γηση εκπαιδευτικών ιδρυµάτων, πρ1σθετη
γνώση, µέσ  κ1στ ς, απ1δ ση των σπ υδών, παραγωγικ1τητα και, τέλ ς, π σ τικ π ίηση των
επιδιωκ1µενων στ10ων της εκπαίδευσης  ι  π ί ι στη συνέ0εια γίν νται αντικείµενα αKι λ1-
γησης και είναι εKωτερικά µετρήσιµες.

@σ ν α= ρά στις µεταρρυθµίσεις και στις παιδαγωγικές και διδακτικές αλλαγές, αυτές
πρ καλ ύν σ0εδ1ν πάντ τε σύγκρ υση, για τ ν τρ1π   ργάνωσης της εργασίας, για τ υς 0ώ-
ρ υς, για την επιµ1ρ=ωση και για τ  πρ1γραµµα αKι λ1γησης. Η σύγκρ υση είναι αναπ1=ευ-
κτη α= ύ,  ι απ =άσεις για µεταρρυθµίσεις ή αλλαγές στην  ργάνωση της εκπαίδευσης ή στ 
περιε01µεν1 της  παίρν νται στ  ανώτερ  δι ικητικ1 επίπεδ  0ωρίς τη συµµετ 0ή τ υ κατώτε-
ρ υ δι ικητικ ύ επιπέδ υ, δηλαδή των εκπαιδευτικών, και π λλές = ρές σε πρ γενέστερ  0ρ1-
ν , στ  άκρως συγκεντρωτικ1 εκπαιδευτικ1 µας σύστηµα  ργάνωσης και δι ίκησης 1π υ  υ-
πάρ0ει απ1λυτη διάκριση αλλά και ταυτ10ρ να εµ=άνιση αυταρ0ικών συµπερι= ρών της τε-
0ν δ µής πάνω στ  λειτ υργικ1 πυρήνα (Hoy &Miskel, 2001, Mintzberg, 1990). 

Απ1 την παραπάνω ανάλυση =αίνεται 1τι τ  ελληνικ1 εκπαιδευτικ1 σύστηµα έ0ει στ ι0εία
νε -τεϋλ ριστικ ύ  ργανωτικ ύ µ ντέλ υ π υ είναι εµ=ανή στ  µεσαί  και ανώτερ  δι ικητι-
κ1 επίπεδ  και π λύ περισσ1τερ  µε  ρισµένες δια= ρ π ιήσεις στ  κατώτερ  επίπεδ , τ ν
λειτ υργικ1 πυρήνα κατά Mintzberg, 1π υ  ι εκπαιδευτικ ί έ0 υν περι ρισµένη ελευθερία
δράσης υπακ ύ ντας σε τυπ π ιηµένες διαδικασίες διδασκαλίας και µάθησης. @πως =αίνε-
ται η ιδι1µ ρ=η γρα=ει κρατική  ργάνωση (Γιαννακ π ύλ υ, 2002) η  π ία δίνει τη δυνατ1-
τητα άτυπης τήρησης των καν νισµών, επιτρέπει στ υς εκπαιδευτικ ύς α=εν1ς να αισθάν -
νται σ0ετικά ελεύθερ ι στην τήρηση των καν νισµών κατά περίπτωση, δηµι υργώντας µια σ0ε-
τική αναρ0ία, και α=ετέρ υ, ανατρ = δ τικά, δεν τ υς δηµι υργεί την ανάγκη,  ρισµένες = -
ρές αυταρ0ικά δεν τ υς επιτρέπει, να διεκδικήσ υν συστηµατικά και να αναπτύK υν τ ν επαγ-
γελµατισµ1 τ υς, µέσω της αυτ τέλειας των σ0 λικών µ νάδων, στ  πλαίσι  της  ργανωτικής
και δι ικητικής απ κέντρωσης τ υ εκπαιδευτικ ύ συστήµατ ς.
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Συµπερασµατικά τ   ργανωτικ1 και δι ικητικ1 µ ντέλ  π υ στηρίRεται στην συγκέντρωση
της εK υσίας στην κ ρυ=ή της δι ικητικής πυραµίδας  στ  πλαίσι  της γρα=ει κρατικής  ργά-
νωσης  της Α/θµιας και Β/θµιας εκπαίδευσης σε συνδυασµ1 µε τη 0ρήση των επιτελείων απ1 την
εK υσία τ υ συστήµατ ς και τη συστηµατική 0ρήση της τε0ν δ µής, στη 0άραKη και ε=αρµ γή
των εκπαιδευτικών π λιτικών θα απ τελεί πηγή εµ=άνισης νε τεϋλ ριστικών στ ι0είων  ργά-
νωσης της εργασίας στ  σ0 λεί .
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